【学习贯彻党的二十届三中全会精神】

 锻造锐意改革的领导班子

核心提要
●领导班子和领导干部在全面深化改革中承担着谋划、组织、推动、落实的重任，必须树起“首关不过、余关莫论”的政治标尺、“赛道选马、终点定局”的实干标尺、“为官一任、造福一方”的作风标尺，严之又严、慎之又慎选干部配班子

●改革攻坚所碰到的难题，或是“动奶酪”“拆藩篱”的老问题，或是无例可依、无章可循的新问题，不可能是皆大欢喜、一帆风顺的，需要选派敢于冲锋陷阵的“好苗子”到经济发展主战场谋事谋为，到工作矛盾交织的深水区攻坚克难，到重大任务中接受锻炼

党的二十届三中全会强调，要深化干部人事制度改革，鲜明树立选人用人正确导向，大力选拔政治过硬、敢于担当、锐意改革、实绩突出、清正廉洁的干部。天津市西青区把选优配强善于谋划和推进改革的领导班子和领导干部作为加强新时代干部队伍建设的一项重大工程来抓，切实为进一步全面深化改革提供坚强组织保障。
深刻领悟迫切性必然性，以鲜明选人用人导向护航改革事业。领导班子和领导干部在全面深化改革中承担着谋划、组织、推动、落实的重任，必须坚持正确用人导向，严之又严、慎之又慎选干部配班子。树起“首关不过、余关莫论”的政治标尺。严把政治首关，研究细化区管领导干部政治素质考核细则，把党中央决策部署“落没落”、打基础利长远的大事要事“做没做”、重大斗争和急难险重任务“担没担”、改革创新狠抓落实的成效“实不实”、执行党的政治纪律和政治规律“严不严”作为硬杠杠，从政治忠诚、政治定力、政治担当、政治能力、政治自律等方面进行“政治体检”，凡是政治上有问题的坚决不用，确保执行党中央关于全面深化改革的决策部署不动摇、不偏轨、不走样。树起“赛道选马、终点定局”的实干标尺。坚持以发展论英雄、凭实绩给位子，每年开展领导班子和领导干部综合调研，既充分了解干部的日常言行、履职尽责等方面的一贯表现，又全面掌握干部在改革攻坚重大任务中的“第一手资料”，让一大批善于推动改革发展、实绩突出的干部得到提拔重用。建立改革项目风险备案和容错纠错会商机制，做好因改革创新受到诬告的澄清正名工作，以组织担当带动干部担当，营造守正创新、锐意改革的浓厚氛围。树起“为官一任、造福一方”的作风标尺。牢牢把握全面深化改革的人民性内涵，树牢发展为民的价值取向，精心实施民心工程和人大代表票决民生实事项目，围绕民生改善、政务服务、社会治理等，进一步推进“微创新”“小改革”，让改革成果更多更公平惠及全体人民。树牢民意为重的评价导向，健全领导班子运行评估和群众口碑评价机制，把对待群众感情深、服务群众本领强、造福人民实绩优的干部选拔进领导班子，充分调动领导干部抓改革、促发展、惠民生的积极性主动性创造性。
提高领导班子谋划和推进改革能力，激发全面深化改革的动力活力。当前，新一轮改革进入深水区，涉及矛盾的复杂性比过去明显增强，对干部的政治素质、能力水平也有了更高的要求。要进一步健全赋能培养机制，增强领导干部改革创新的意识和本领，推动当好改革攻坚先锋。新时代全面深化改革之所以能够取得历史性、革命性、开创性成就，最根本的是发挥党的领导这一“定海神针”作用。要把政治建设作为领导班子建设的灵魂，以理想信念、党的宗旨、革命传统教育为重点举办“一把手”政治能力提升班，突出领导班子这个关键抓实党内集中性学习教育，把学习领会习近平新时代中国特色社会主义思想特别是习近平总书记关于全面深化改革的一系列新思想、新观点、新论断作为教育培训的重中之重，推动领导干部自觉运用改革精神谋划指导各项工作。实施干部履职能力提升计划，围绕服务京津冀协同发展等重大国家战略，分层级分领域开展构建现代化产业体系、发展新质生产力、统筹发展和安全等专题培训。选派领导干部到改革开放前沿地区取经，增强改革决策的战略眼光。积极研究新形势下意识形态、金融、科技等领域斗争的新形态、新特点、新手法，引导领导干部从政治上观察和分析经济社会问题，牢牢守住不发生系统性、区域性风险底线，为全面深化改革提供坚强安全保障。改革攻坚所碰到的难题，或是“动奶酪”“拆藩篱”的老问题，或是无例可依、无章可循的新问题，不可能是皆大欢喜、一帆风顺的，需要领导干部发扬斗争精神、增强斗争本领。持续升级完善“青”锋突击、揭榜挂帅等墩苗培养机制，选派敢于冲锋陷阵的“好苗子”到招商引资、债务化解等经济发展主战场谋事谋为，到乡村振兴、信访维稳等工作矛盾交织的深水区攻坚克难，到防汛抗洪、灾后重建等重大任务中接受锻炼。围绕产业转型升级、数字建设、城市治理等领域，积极创建更多国家级改革试点区和先行示范区，推动干部在改革斗争一线积累经验、掌握方法。
以科学方法提升领导班子整体效能，促进改革落地、确保改革成色。全面深化改革是一项复杂的系统工程，牵扯范围广、触及利益深，必须坚持系统观念，持续优化提升领导班子整体功能，推动改革往深里走、往实里落。领导班子战斗力怎么样，关键看结构优不优、功能强不强。综合分析改革任务对不同领域、不同类型领导班子的配备要求，建立领导班子配备模型，坚持老中青各年龄段统筹考虑，综合研判个体与班子、专业与经验、经历与能力、结构与功能等关系，梯次配置、选优配强，确保领导班子结构合理，形成改革合力。注重动态调整，坚持结构不达标的抓紧调、工作合力不强的坚决调、整体功能不优的及时调，以结构“量变”促进功能“质变”，确保改革蹄疾步稳、高效落地。根据党政正职把方向、谋大局、抓全面的职责，大力选拔使用政治素质过硬、经过重大斗争考验、领导推动发展能力强、善于抓班子带队伍的“熟手”“强手”，区分党委、政府工作的不同侧重，有针对性地选配干部，推动党政正职既抓好改革任务的统筹协调，重要任务亲自部署、关键环节亲自把关，又通过做思想政治和群众工作，不断巩固和扩大全面深化改革的深厚群众基础，凝聚起推进改革破浪前行的强大合力。注重工作连续性，严格执行党政领导干部任期制度，保持领导班子特别是党政正职相对稳定，健全领导干部离任交接机制，确保一张蓝图绘到底。紧扣重大改革任务跟进组织资源供给，在班子运行评估中突出对推动改革攻坚情况的分析了解，在干部考核评价中加大对改革攻坚、担当作为的考核权重，在干部监督中强化对贯彻党中央改革决策部署的监督，树立鲜明导向激发改革活力。健全优秀年轻干部递进培养体系，及时让在改革发展中大胆创新、实绩突出、获得表彰的年轻干部进班子、挑大梁，为改革事业接续奋斗提供坚实支撑。
